_ < RAPPORT|
e ANNUEL




TABLE DES
V '

MESSAGE DU PRESIDENT DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION ET
DU PRESIDENT ET CHEF DE LA
DIRECTION

RESULTATS FINANCIERS

NOS MEMBRES ET
PARTENAIRES

GOUVERNANCE

3



MESSAGE DU PRESIDENT DU

y 4

CONSEIL D'ADMINISTRATION

b YEN

L‘année financiere 2022-2023 a été marquée par le retour tant attendu
vers une normalité dans nos activités sociales et professionnelles. Dans
cet environnement renouvelé, FPInnovations s'est engagée a assumer
un réle d'évaluateur impartial de technologies aupres de l'industrie
forestiere. Lorganisation a poursuivi son travail visant a tirer le maximum
de valeur de la fibre forestiere et a offrir des résultats qui amélioreront le
' secteur tout en contribuant a la réduction de I'empreinte carbone du pays.

Au coursdeladerniere année, FPInnovations a continué a travailler diligemment

pour améliorer le service aux membres, partenaires et parties prenantes par la

mise sur pied d'un modele d'engagement amélioré. Ce modele facilite la mobilisation

et la collaboration entre toutes les parties, alors que le secteur doit s'adapter aux

nouvelles réalités dictées par des environnements économiques et climatiques
transformeés.

Une approche ciblée

Cet engagement de collaboration s'est traduit par une approche ciblée visant
a identifier et développer des projets de recherche prometteurs et a créer de
nouvelles plateformes de produits pour les marchés futurs. Pour ce faire, I'équipe
de FPInnovations a entrepris une importante démarche de réflexion afin de réduire
le nombre total de projets, en sélectionnant ceux qui auront un impact global plus
important. Lobjectif est simple : mieux répondre aux besoins de recherche du secteur
et créer de la valeur, tout en offrant une valeur économique et environnementale
plus élevée.

Dans cette perspective, nous avons opté pour une approche similaire pour les
réunions du Comité consultatif stratégique et tactique (CCST), en réunissant plusieurs
secteurs en méme temps dans un format de réunion hybride, afin d'améliorer la
collaboration et la compréhension entre un ensemble diversifié de parties prenantes.

Des résultats probants

Nous sommes particulierement fiers cette année du travail accompli par nos équipes
de recherche, qui a notamment généré les impacts dans les secteurs suivants :

+ Mesure de la substitution et de l'intensité carbone par I'entremise d'une
plateforme permettant d'évaluer les réductions potentielles démissions de
gaz a effet de serre (GES) lors du remplacement de produits conventionnels,
typiquement d'origine fossile, par des produits a base de bois;
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+  Stratégie de décarbonation des fours a chaux qui vise a réduire de facon
importante les émissions de gaz a effet de serre (GES) produites par les usines
de pates kraft par l'utilisation de résidus forestiers locaux en remplacement des
combustibles fossiles actuellement utilisés pour alimenter les fours;

- Validation d'un revétement d’asphalte modifié a lI'aide de lignine, une
technologie verte qui permettrait daméliorer la performance des routes
canadiennes en substituant une partie du bitume utilisé dans les chaussées par
la lignine, une colle naturelle présente dans le bois des foréts canadiennes;

- Publication d'un guide de modélisation de batiments en bois, qui a mis
a contribution une centaine de collaborateurs internationaux et qui permet
de réduire I'empreinte environnementale grace a la conception et l'analyse
numérisées des structures en bois;

* Recherche soutenue sur les incendies forestiers et sur les moyens d'aider
les populations a étre mieux préparées tout en mettant de I'avant la sécurité des
intervenants.

Le travail se poursuit...

Grace a la richesse de sa ressource forestiere et a son incroyable potentiel de
production de produits biosourcés, lindustrie forestiere offre dimportantes
possibilités de contribuer aux objectifs du Canada en matiere de changement
climatigue.

Et alors que ces changements climatiques nous rappellent de plus en plus que
nous devons agir rapidement, nous poursuivons notre travail avec détermination et
sommes préts a faire face aux défis qui nous attendent. Tous ces efforts ne seraient
toutefois pas possibles sans le soutien extraordinaire de nos membres, de nos
partenaires et en particulier de notre personnel, et nous en remercions sincerement
chacun d’entre vous.

La nouvelle année est déja entamée et nous pouvons déja entrevoir des résultats
prometteurs. Mais il reste encore du travail a accomplir, et nous continuons a travailler
au nom de nos membres, de la société et de I'environnement.

Kevin Edgson Stéphane Renou
Chair of the Board of Directors President and Chief Executive Officer
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22,3 % - Cotisations de lindustrie

34,1 % - Ententes fédérales

CONSOLIDE

lindustrie Sources de revenus

14,4 % - Ententes avec

4,7 % - Initiatives de recherche

18,6 % - Ententes provinciales

5,9 % - Autres

REVENUS EXCEDENT
66,6 M$ 65,1 M$ 2,4 M$ 1,0 M$
2022 REEL 2023 REEL 2022 REEL 2023 REEL

A compter du 1er avril 2021, I'Organisation a choisi d’enregistrer les apports et
services fournis. Par conséquence, les revenus et les dépenses d’exploitation
pour I'exercice terminé le 31 mars 2022 ont été retraités et ont augmenté de
1,1 M$, sans impact sur 'actif net.

PATES, PAPIERS ET BIOPRODUITS

SOURCES
DE REVENUS

PRODUITS DU BOIS

© 44,1 % -Ententes fédérales

® 10,5 % - Ententes provinciales

19,5 % - Cotisations de l'industrie
17.1 % - Ententes avec I'industrie
©® 7,1% -Initiatives de recherche

® 1,7% -Autres

® 35,3 % - Ententes fédérales
® 19,7 % - Ententes provinciales

32,9 % - Cotisations de lindustrie

SOURCES
DE REVENUS

»

OPERATIONS FORESTIERES

12,2 % - Ententes avec l'industrie

® 23,6 % - Ententes fédérales
® 33,2 % -Ententes provinciales

20,5 % - Cotisations de lindustrie

SOURCES
DE REVENUS

14,9 % - Ententes avec l'industrie
® 6,3% - Initiatives de recherche

® 1,6% -Autres

REVENUS

27 Ms$ 27,2 M$

2022 REEL 2023 REEL

REVENUS

19,2M$ 16,9 M$

2022 REEL 2023 REEL

REVENUS

17,1M$ 17,9 M$

2022 REEL 2023 REEL



NOS MEMBRES

AU 31 MARS 2023

ET PARTENAIRES

MEMBRES INDUSTRIELS

Acadian Timber / AT Limited Partnership
Alberta Newsprint Company
Alberta-Pacific Forest Industries Inc. (Al-Pac)
Atco Wood Products Ltd.

Bois D'oeuvre Cedrico inc.

Boisaco inc.

Boucher Bros. Lumber Ltd.

Canadian Kraft Paper Industries Inc. (CKPI)
Canfor Corporation

Canfor Pulp Ltd.

Carrier Lumber

Cascades Containerboard Packaging
CelluForce

Chaleur Forest Products LP

Chantiers Chibougamau

Coopérative forestiere Ferland-Boilleau
Delco Forest Products

Domtar Corporation

Dunkley Lumber Ltd.

Element5 Limited Partnership

Forex Inc.

Georgia-Pacific

Groupe Créte

Groupe Lebel

Harmac Pacific (Nanaimo Forest Products Ltd)
Interfor - Eastern Operations

Irving Forest Services (J.D. Irving, Limited)
Kruger Inc.

Louisiana-Pacific Canada Ltd.

Matériaux Blanchet Inc.

Mercer International Inc.

Millar Western Forest Products Ltd.
Northland Forest Products Ltd.

Paper Excellence

Paper Excellence Canada Holdings Corporation
Performance BioFilaments Inc.

Pinnacle Renewable Energy Inc.

Port Hawkesbury Paper LP

Produits forestiers Arbec Inc.

Produits forestiers Petit Paris

Promobois GDS

Produits forestiers Résolu

Scierie Clermond Hamel Ltee
Scierie St-Elzéar

Scierie St-Michel Inc.

Sinclar Group Forest Products Ltd.
Skeena Sawmills Ltd.

Spray Lake Sawmills (1980) Ltd.
Structurlam Mass Timber Corporation
The Teal-Jones Group

Tolko Industries Ltd.

Vanderwell Contractors (1971) Ltd.
West Fraser

Weyerhaeuser Company

WRC Timber Inc.

PROGRAMME D'AFFILIATION
Altair Engineering

Arxada

Autolog

Barrette Structural Distribution inc.
Bégin & Bégin inc.

BID Group Technologies Ltd., Comact Division
Boa-Franc Inc.

Bois Francs Bio Serra

Bois BSL inc.

Boise Cascade Alljoist Ltée
Damabois Inc.

DK-Spec Inc.

FML #1 Consortium

Genics Inc.

Gestion Forestiere Lacroix Inc.

J.M. Champeau Inc.

Lauzon, Planchers de bois exclusifs
Les Planchers Mercier

LRBG Chemicals Inc.

Machinerie Lico inc.

Maibec

Marcel Lauzon Inc.

Mee-Toos Forest Products (Peter Ballantyne
Development L.P.)

Meubles Canadel Inc.

Novatech Wood Protection Ltd.
Preverco

Produits Forestiers St. Armand Inc.
Scierie Petit-Saguenay inc.
Séchoir MEC Inc.

Solutions Effecto Inc.

Timber Specialties Co. Ltd.
USNR

VAB

Viance

Wellons Canada Corp.

PIT GROUP

AAgropur

Armour Transportation

Arnold Bros. Transport

Arrow Transportation Systems

Bison Transport

CAT.

Carmen Transportation

Cascades Transport

Centre de formation en transport de Charlesbourg
Centre de formation en transport routier de Saint-Jérome

Centre de gestion de I'équipement roulant (Division of
Ministere des Transports du Québec)

Charger Logistics
Christian Larocque Services Ltd.
Eassons Transport Ltd
Energir

Groupe Avantage
Groupe Goyette
Groupe Robert
Groupe TYT

Kemira

Larocque Transport
Linde Canada

Loblaw Inc.

Martin Roy Transport
Midland Transport
Minimax Express

Ministere des Transports, Mobilite durable et
Electrifications des transports du Québec

Sobeys

Société des alcools du Québec
Transport Canada

Transport Jacques Auger

Transport Matte

Transport Robert

Trans-West Group

Triple Eight

VersaCold Transportation Solutions
Vitesse Transport

Whitecourt Transport
PROGRAMME GROUPE INCENDIE (WFORG)
PARTENAIRES FINANCIERS

Agriculture, foresterie et développement
économique rural de 'Alberta

Service des incendies de forét de la Colombie-
Britannique.

Environnement et ressources naturelles des
Territoires du Nord-Ouest

Agence de la sécurité publique de la Saskatchewan
SOPFEU

Gestion des feux de forét au Yukon

Conair Lutte aérienne contre les incendies
Groupe Coulson

Genics inc

PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX
PROVINCES ET TERRITOIRES
Gouvernement de I'Alberta
Gouvernement de la Colombie-Britanique
Gouvernement du Manitoba

Gouvernement du
Nouveau-Brunswick

Gouvernement de la
Nouvelle-Ecosse

Gouvernement de I'Ontario

Gouvernement du Québec

Gouvernement de la Saskatchewan
Gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest

FEDERAL
Services Canadian des foréts — Ressources
naturelles Canada.



GOUVERNANCE

AU 31 MARS 2023

DIRIGEANTS DE L'ENTREPRISE

Kevin Edgson
Président du conseil dadministration

Stéphane Renou
Président et chef de la direction

Terry Knee

Sécrétaire corporatif, gouvernance et
conformité

Denis Cormier

Vice-président opérations de recherche

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Kevin Edgson
(Président du conseil d'administration)
Canfor Pulp Products Inc.

Derek Nighbor
Association des produits forestiers du Canada

Jean-Francois Guillot
Paper Excellence

Kathleen McFadden
Ministere des Richesses naturelles et des
Foréts, gouvernement de I'Ontario

Keith Carter
West Fraser

Luke Drapeau
Canfor Corporation

Mark Mosher
Irving Forest Services (J.D. Irving, Limited)

Maxime Cossette
Kruger Inc.

Shane Berg
Ministére des Foréts, Gouvernement de la
Colombie-Britannique

Stéphane Renou
FPInnovations

Robert Dufresne
Produits forestier Résolu

William Adams
Mercer International

OBSERVATEURS

Glenn Hargrove
Service canadien des foréts, Ressources
naturelles Canada

Mélanie Turgeon
Ministére des Foréts,
de la Faune et des Parcs
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